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ANEXO 9 
 

MODELO DE PROPOSTA TÉCNICA  
 

 

REF.: CONCORRÊNCIA PÚBLICA N.º ......... 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
_______________________________________________ 

Local e Data 
 
 
 

_____________________________________________ 
Identificação da Empresa LICITANTE 

 

 
_______________________________________________ 

Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 
(Nome – Cargo – CI n.º – CPF) 
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A - EQUIPE DO PROJETO  
 
GERENTE DE PROJETO  - MÁXIMO DE 25 PONTOS 
 
Nome do Profissional:  
______________________________________________ 
 
a) Titulação: 

 
ITEM TÍTULOS/CERTIFICAÇÃO PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Certificação como PMP (Project 
Management Professional) e/ou MBA 
(Master of Business Administration) 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional. 

5   

2 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação strictu sensu 
em nível de Mestrado (título de mestre), 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional. 

5   

 
 
 
 

TOTAL  
 

b) Experiência profissional:  
 

ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE
/HORAS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovar a 
experiência em 
horas de 
gerenciamento de 
projetos. 

De 4.201 a 
5.000 horas 1    

De 5.001 a 
7.500 horas 2    

De 7.501 a 
10.000 horas 3    

Acima de 
10.000 horas 5   

   
 TOTAL   

     

ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE
/ PROJETOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

2 

Comprovar 
desenvolvimento 
de projeto(s) 
utilizando a 
metodologia 
baseada em 

De 1 a 2 
projetos 1   

De 3 a 5 
projetos 2   

De 6 a 8 
projetos 3   
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PMBOK (Project 
Management Body 
of knowledge) do 
Instituto PMI 
(Project 
Management 
Institute) ou 
congênere 
  

Acima de 9 
projetos 5   

   TOTAL   
 
 
ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/ANOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

3 

Comprovar a 
experiência em 
Verificação 
Independente. 

De 1 a 4 anos 1   
De 5 a 8 anos 2   
De 9 a 12 
anos 3   

Acima de 12 
anos 5   

   TOTAL   
 
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF) 
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EXPERIÊNCIA EM VERIFICAÇÃO INDEPENDENTE EM CONCESSÕES DO 
SERVIÇO PÚBLICO  - MÁXIMO DE 15 PONTOS 

 
Nome do Profissional: _____________________________________________ 
 
a) Titulação:  

 
ITEM TÍTULOS/CERTIFICAÇÃO PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação latu sensu 
em nível de especialização ou MBA 
(Master of Business Administration), 
com carga horária não inferior a 360 
horas e relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

3   

2 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação strictu sensu 
em nível de Mestrado (título de mestre) 
ou Doutorado (título de doutor), e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

2   

  TOTAL   

 
b) Experiência profissional:  

 
ITE
M EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/PROJETOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO  
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovar a 
experiência em 
Verificação 
Independente em 
Concessões de Serviço 
Público. 

De 1 a 4 
projetos 1   

De 5 a 8 
projetos 2   

De 9 a 12 
projetos 4   

Acima de 12 
projetos 5   

   TOTAL  
 
ITE
M EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/ANOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

2 

Comprovar a 
experiência em 
Verificação 
Independente em 
Concessões de Serviço 
Público 

De 6 meses a 
2 anos 1   

De 3 a 4 anos 2   
De 5 a 6 anos 4   
Acima de 6 
anos 5   

   TOTAL   
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF)
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EXPERIÊNCIA EM ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA 
– MÁXIMO DE 20 PONTOS 
 
 
Nome do Profissional: _____________________________________________ 
 
a) Titulação:  

 
ITEM TÍTULOS/CERTIFICAÇÃO PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação latu sensu 
em nível de especialização ou MBA 
(Master of Business Administration), 
com carga horária não inferior a 360 
horas e relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

3   

2 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação strictu sensu 
em nível de Mestrado (título de mestre) 
ou Doutorado (título de doutor), e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

2   

  TOTAL   

 
b) Experiência profissional:  
 

ITE
M EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/PROJETOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO  
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovar a 
experiência em projetos 
de estudo de viabilidade 
econômico-financeira. 

De 2 a 5  2   
De 6 a 10  4   
De 11 a 15  5   
Acima de 16  8   

   TOTAL  
 
ITE
M EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/ ANOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

2 

Comprovar a 
experiência em estudo 
de viabilidade 
econômico-financeira. 

De 1 a 3 1   
De 4 a 6 3   
De 7 a 10  5   
Acima de 10  7   

   TOTAL   
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF) 
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EXPERIÊNCIA EM TRANSPORTE PÚBLICO URBANO -  MÁXIMO DE 20 
PONTOS 
 
Nome do Profissional: _____________________________________________ 
 
a) Titulação:  

 
ITEM TÍTULOS/CERTIFICAÇÃO PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação latu sensu 
em nível de especialização, com carga 
horária não inferior a 360 horas e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

3   

2 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação strictu sensu 
em nível de Mestrado (título de mestre) 
ou Doutorado (título de doutor), e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

2   

  TOTAL   

 
b) Experiência profissional:  

 
ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/PROJETOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO  
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovar a 
experiência em 
projetos de 
Transportes Públicos 
Urbanos. 

De 2 a 5  2   
De 6 a 10  4   
De 11 a 15  5   
Acima de 16  8   

   TOTAL  
 
ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/ANOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

2 

Comprovar a 
experiência em 
Transportes Públicos 
Urbanos. 

De 1 a 3 1   
De 4 a 6 3   
De 7 a 10  5   
Acima de 10  7   

   TOTAL   
 
 
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF) 
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EXPERIÊNCIA EM AUDITORIA CONTÁBIL- FINANCEIRA -  MÁXIMO DE 20 
PONTOS 
 
Nome do Profissional: _____________________________________________ 
 
a) Titulação:  

 
ITEM TÍTULOS/CERTIFICAÇÃO PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação latu sensu 
em nível de especialização, com carga 
horária não inferior a 360 horas e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

3   

2 

Certificado de conclusão de curso ou 
Diploma de pós-graduação strictu sensu 
em nível de Mestrado (título de mestre) 
ou Doutorado (título de doutor), e 
relacionado à sua área de 
domínio/experiência profissional.  

2   

  TOTAL   

 
b) Experiência profissional:  

 
ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/PROJETOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO  
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovar a 
experiência em 
projetos de 
Transportes Públicos 
Urbanos. 

De 2 a 5  2   
De 6 a 10  4   
De 11 a 15  6   
Acima de 16  8   

   TOTAL  
 
ITEM EXPERIÊNCIA QUANTIDADE 

/ANOS PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 
OBTIDA 

PÁGINA DA 
COMPROVAÇÃO 

2 

Comprovar a 
experiência em 
Transportes Públicos 
Urbanos. 

De 1 a 3 1   
De 4 a 6 3   
De 7 a 10  5   
Acima de 10  7   

   TOTAL   
 
 
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF) 
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EXPERIÊNCIA DA PROPONENTE – MAXIMO DE 100 PONTOS 
 
 
a) Capacidade Operacional: 
 
ITEM EXPERIÊNCIA PONTUAÇÃO PONTUAÇÃO 

OBTIDA 
PÁGINA DA 

COMPROVAÇÃO 

1 

Comprovação de experiência 
anterior em serviços de revisão 
tarifária em contratos de Concessão 
de Transporte Coletivo. 

40   

2 

Comprovação de experiência 
anterior em serviços de verificação 
independente em contratos de 
Concessão. 

20   

3 

Comprovação de experiência 
anterior em estudos de viabilidade 
econômica e financeira em Contratos 
de Concessão. 

20   

4 

Comprovação de experiência 
anterior em auditoria contábil e 
financeira e levantamento de custos 
em Contratos de Concessão, em 
empresa de capital aberto na 
BOVESPA (Bolsa de Valores de São 
Paulo), 
 

20   

  TOTAL   

 
 
 
 

_______________________________________________ 
Assinatura do(s) Representante(s) Legal(ais) 

(Cargo – CI n.º – CPF) 
 
 


